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《步步驚魂．股海入門》／僅為情境圖，取自unsplash

   聽遠見

「失落的30年」扭轉了常識

NISA是日本以英國的個人儲蓄帳戶（Individual Savings Account，簡稱ISA）為雛型，於

2014年1月上路的小額投資免稅制度（日本版ISA）  ，2018年又加入「儲蓄用NISA」，並

在該制度迎來第10年的2024年10月，再次大幅升級。

NISA最大的魅力在於，舉凡股票或基金的配息、股利或轉手（賣出）獲利等均無須課稅，

簡單說就是政府針對國民提供稅率優惠甚至於免稅的儲蓄制度，藉此鼓勵大家做好投資理財

（資產建構）的工作。

日本迄今為止，都是透過國家及公司提撥的年金，來保障年老退休的國民生活得以「高枕無

憂」。導入優惠資產建構制度之所以一直進展緩慢，是因為該制度往往被認為是專為有餘力

將部分收入轉投資的富裕階層打造，恐怕會讓多數國民感到不公平。

但是，隨著少子化及高齡化的進展，支撐年金制度的中堅世代（壯年勞動人口）人數逐漸減

少，領取年金人數卻持續增加，使年金制度的永續性開始出現危機。

即將進入「人生100年」這樣超高齡社會的此刻，想要光靠20至60歲間所累積的年金保

險費，來支撐退休後40年的生活，根本就是天方夜譚。泡沫經濟瓦解後，日本進入經

濟疲軟的「失落30年」，如今，僅靠年金度過老年生活的計畫幾乎已不再可行，如此

令人「難以釋懷的事實」，也終於走到不得不面對並接受的階段。（本文節錄自《步步

驚魂．股海入門》一書，作者：橘玲，奇光出版，以下為摘文。）
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日本在1950年時，每位65歲以上人口所對應的15至65歲人口為12.1人。而距今再過40年，

等到2065年時，該數字將會降至1.3人。屆時每位中堅世代除了養育小孩及照顧父母外，還

必須額外支撐一位高齡者的生活才行。

日本人的價值觀之所以出現大幅轉變，是從2019年日本金融廳公布的《高齡社會中的資產

建構及管理》這份報告書開始。

該份報告書的試算指出，僅以年金維持生活的高齡夫妻家庭，平均將會在老後20至30年

間，出現1300萬至2000萬日圓不等的經濟缺口。這引發了社會騷動，因為過去多數國民打

從心底認定「退休後國家會照顧自己到終老」，如今卻被這樣的試算結果狠狠打了一巴掌。

其實，該份報告書的主旨，是在強調每位國民為了退休後能安心生活，應趁早開始關注個人

的資產建構。

 訂閱遠見電子報，掌握國內外大事

訂閱

各位可以先靜下心思考看看，在現代人類平均壽命逐漸拉長，即將進入「人生100年」這樣

超高齡社會的此刻，想要光靠20至60歲間所累積的年金保險費，來支撐退休後40年的生

活，根本就是天方夜譚。

在這樣的背景下，主打「新資本主義」的岸田政府在大幅升級NISA制度時，幾乎已聽不見

「又是為有錢人打造的政策」這類反對聲浪。

泡沫經濟瓦解後，日本進入經濟疲軟的「失落30年」，也顛覆了日本人自二戰後的許多常

識。如今，僅靠年金度過老年生活的計畫幾乎已不再可行，如此令人「難以釋懷的事實」，

也終於走到不得不面對並接受的階段。

訂遠見一年，尊榮典藏《張忠謀自傳》上下冊，啟發你的遠見人生！

（延伸閱讀│從「廉價日本」邁向「貧窮日本」？日本消費變便宜為何不好？）

請輸入電子郵件



靠「年金」養老已不再可行？日本超高齡社會如何重…

https://cart.gvm.com.tw/promotions/show/PRO006135?utm_source=gvm&utm_medium=text_article&utm_campaign=gvm_202510_moris&utm_content=_middle
https://www.gvm.com.tw/article/114141


設法縮短「退休後的時間」 

岸田政府雖試圖減緩日本人口持續減少的問題，但超高齡社會所帶來的負面影響，如健保與

看護保險的虧損、獨居老人的增加乃至孤獨死現象的出現，在未來只會更加凸顯。若是選擇

無止盡地提高社會保險費用，最終也只會加重中堅世代的負擔，從而加速少子化的進程。

另一方面，若從減少年金支付額度來撙節，生活難以為繼的高齡者也定然會大舉申請生活保

護津貼，從而導致制度出現破綻。想要平衡中堅世代的負擔與高齡世代的給付，就如同走鋼

索，稍有差池就會發生難以挽回的後果。

當前的高齡問題，其實源頭在於「退休後的時間過長」，因此，最簡單的解決方式，就是縮

短退休後的時間。在人生100年的時代，假設在60歲時退休，那就等於還有整整40年，需要

依靠年金來度過如此漫長的老後歲月。

但如果能持續工作到80歲再退休，這段時間即可折半為20年，甚者若能像日本的長壽醫師

日野原重明一樣，工作到105歲，那麼所謂的「高齡問題」自然也就迎刃而解。

即使每月收入只有10萬日圓，1年就有120萬，10年能來到1200萬，20年就能有2400萬。

如此一來，便能克服所謂「在年金之外還須準備200萬日圓才能退休養老」的問題。

從這樣的角度思考，長期性資產建構就不再只是年輕人的專利了。例如到了65歲依然繼續工

作，將領取年金的時間往後延，並將部分收入轉投入NISA中，到了80或90歲時，就能在不

被扣稅的情況下享受投資的果實。

相對地，若選擇於60歲時退休，除提早領取減額後的年金外又沒有其他收入的話，那自然也

沒有餘力去投資建構其他的資產。

先不論貧富差距持續擴大所引發的社會及經濟問題如何解決，單從個人角度來看，能在健康

許可的情況下持續工作並累積資產，才是重要的優先事項。

雖然有些人對政府「活到老做到老」或「用儲蓄來投資」等政令宣導覺得十分反感，但包括

北歐等社會福利完善的國家在內，所有先進國家均朝著同樣的方向前進。可以說，今後在因

應高齡社會上，必然無法單純冀望國家的力量，而是必須依靠個人「自助」的努力。

（延伸閱讀│退休金準備多少才夠？施昇輝：2招穩穩賺，第三人生才「不窮」） 
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